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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŏıŊŗŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĶŅĚĺńĸȮȮ@cqrȮNp_argacȮŴLMȮAFGJBȮJCDRȮ@CFGLBŵȮıŅĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĭŋĶňĶńĴĵƢ 
 

ĝŊŗŀįĸĚŅĬȮ&Best Practice)  NRP  SMART  MODEL  ıŅĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬ 
1. ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮ 
ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮŴěŃœĴƞĪŀħĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚŵȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟ

ėĬœĪĵĪŋĔėĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŋĔħƟŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚ
ėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĩŊŀŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ 
ŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ2019 (COVID ů 19)  ĪňŗįƞŅĬĴŅ 
ŐĸŃĪňŗĔņĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬěņĬĺĬĴŅĔľĸŋħŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěŉĚœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıŅĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚȮĨŇħĨŅĴ 
ŐĸŃĬņĬńĔŏĶňĵĬĪňŗľĸŋħŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĔĸńĭŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
ĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴľĶŊŀĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮľĶŊŀľĸŋħěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĔĸńĭŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴĴňĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 

ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕ ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮ

œħƟŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔņľĬħœĺƟ ĽƞĚįĸŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅ ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĪŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ĔņľĬħ ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ ŏėŅĶıŒĬĔġĔĨŇĔŅ ŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĝŋĴĝĬ ĪƟŀĚĩŇŗĬ ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮőħĵĪňŗœĴƞĕńħĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭ ŐĸŃĕƟŀĮĢŇĭńĨŇ

ĕŀĚĽńĚėĴ ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ ĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ

ĮĶŃěņĮƖ ĴňĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗŏľĴŅŃĽĴ ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ ŏĬƟĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀƞŅĬ ĔŅĶŏĕňĵĬ ŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı ĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĶŌƟěńĔĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞ



2 

 

ĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ ŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ ĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ ŐĸŃĸńĔļĦŃěŇĨĽńĚėĴŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 

őħĵěńħőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚ

įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟĺĵĺŇīňĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚ

įŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬ ĴňĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĮƦĬĶŃĵŃ

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ėĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĽŅĔĸȮĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě

ıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮőħĵĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĨŅĴĶŃĭŀĭ

ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ ŐĸŃĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěńħĪņȮŴőėĶĚĔŅĶıŅĬƟŀĚ

ĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬŵȮĕŉŘĬ 

2. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ  
2.1 ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
2.2 ŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĸħŀńĨĶŅĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

 2.3 ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴıŅĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
Ȯ 1,ȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 1,/  ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  1,/,/ȮĴňĬőĵĭŅĵȮħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ őħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ
ĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏıňĵĚıŀŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮȮŒľƟŏıňĵĚıŀŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔȮĶŌĮŐĭĭȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀȮħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃ ĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ ĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮœħƟĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ ĬńĔŏĶňĵĬ ĴňŐĬĺĪŅĚ-
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŃĪƟŀĬŐĬĺėŇħĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃĭĶŇĭĪ 
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ŐĸŃĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀȮı,Ķ,ĭ,ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮıŋĪīĻńĔĶŅĝ 2542 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3) ı,Ļ,Ȯ2553  
(ĴŅĨĶŅȮ6)ȮĔņľĬħŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮ
ěŇĨŒě ĽĨŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴĴňěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃěńħĔŅĶȮĻŉĔļŅĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬőħĵĵŉħľĸńĔĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟ
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ŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮ&ĴŅĨĶŅȮ22) ĪńŘĚĬňŘĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ĵńĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĴŅŒĝƟ ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮœħƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬ 
œħƟĔņľĬħĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħńĚĬňŘ  

  1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀņĬĺĵĔŅĶȮ&ĪňĴĬņ'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľńĺľĬƟŅ
ĚŅĬȮ4 İƙŅĵȮŐĸŃľńĺľĬƟŅĽŅĵĝńŘĬȮĞŉŗĚěŃŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĬŇŏĪĻȮ
ĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮįĸĚŅĬȮľĶŊŀĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ  

  2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ&ĪňĴĮĶŃĽŅĬ'ȮȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľńĺľĬƟŅĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶ
ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀȮľńĺľĬƟŅĶŃħńĭĝńŘĬȮľńĺľĬƟŅĚŅĬŐĬŃŐĬĺȮŐĸŃľńĺľĬƟŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĝƞĺĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟ
ėņŐĬŃĬņȮĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕ ŒľƟĔńĭėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĪŋĔĪƞŅĬ  

  3. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&ĪňĴĪņ'ȮĞŉŗĚĩŊŀœħƟĺƞŅĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏıĶŅŃ
įĸĚŅĬěŃħňœħƟĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěĕŀĚėĦŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĪŋĔĪƞŅĬĪňŗĪŋƞĴŏĪȮĔņĸńĚĔŅĵȮĔņĸńĚŒěħƟĺĵėĺŅĴ
ĶńĔŐĸŃŏĴĨĨŅĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ěŃĨƟŀĚŒĝƟĪńŘĚĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĻĶńĪīŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒě
ıĶƟŀĴĪňŗěŃħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃŒľƟėņĮĶŉĔļŅĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬȮėŊŀ  

   3.1 ĔŅĶĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸĞŉŗĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬėĶŌȮ2 ėĬȮěŃĴňĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴħŌŐĸĮĶŃĴŅĦ 35 ů 40 ėĬȮĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶħŌŐĸœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚőħĵĪňŗėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅěŃĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬ 
ěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴȮĽńĴĳŅļĦƢȮŒĬėŅĭĔŇěĔĶĶĴőŁĴĶŌĴ ŐĬŃŐĬĺȮľĶŊŀŏĺĸŅıńĔŏĪňŗĵĚȮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ  

   3.2 ĔŅĶėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SDQ)               
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮľŅĔėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĴňĕƟŀĽĚĽńĵěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬŐĸŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĔŖěŃ
ĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĶƞĺĴħƟĺĵľĶŊŀŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚȮĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬȮĭŅĚėĶńŘĚŀŅěěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĚŏĔĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĬŒĬĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨĸŀħŒĬĶŀĭȮ3 ĮƖ  

 ĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴŋƞĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ  
ŐĸŃĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴŋƞĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃĽĭ
įĸĽņŏĶŖě ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬőħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶĴňȮĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ  

 2.1.2 ŐĬĺĪŅĚ-ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŃĪƟŀĬŐĬĺėŇħĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃ ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ őĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪĭĪĺĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶ
ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ ıńĥĬŅŒľƟĶŌĮŐĭĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃĭĶŇĭĪ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮ 
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  1.2 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
3.2.1 ĺŇīňħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅėĶĭĪńŘĚȮ5 ĕńŘĬĨŀĬ 

ȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮȮœħƟĴňĺŇīňħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŏıŊŗŀ 
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃıŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗľĸŋħŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĝňĺŇĨŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮȮħńĚĬňŘ  

1.ȮĔŅĶĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔŅĶěńħėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĴňĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬėĶĭĪŋĔėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100ȮĪņŒľƟėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮ 
ĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪņŒľƟĶŌƟĽĳŅıĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮĝƞĺĵĨŇħĨŅĴħŌŐĸŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň  

2.ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮSDQ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮEQ ŒĝƟőĮĶŐĔĶĴ
ĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ Care for All őĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮŀņŏĳŀĬŅĚĶŀĚȮ
ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĮĶńĭıńĥĬŅȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

   3.ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬȮľĸńĚěŅĔĔŅĶėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸƟĺĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴĔńĭ ĚŅĬŐĬŃŐĬĺȮĚŅĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ħƟŅĬħĬĨĶňħƟŅĬĔňĿŅȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶėƞŅĵėŋĦīĶĶĴ+ěĶŇĵīĶĶĴȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĔŇěĔĶĶĴĪŌĭňĬńĴŏĭŀĶƢĺńĬȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘěŃľĸƞŀľĸŀĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩįƞŅĬĺŇĔķĨĝňĺŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵ 
ŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ  

4.ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕȮőħĵėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĪňŗħňŒľƟĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬȮħƟĺĵĔŅĶĝŊŗĬĝĴȮŒľƟĔņĸńĚŒěȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ĸŃȮ2 ėĶńŘĚȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ įŌƟĮĔėĶŀĚȮĪņŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮ 
ŐĸŃħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴŀĵŌƞŏĽĴŀȮįŌƟĮĔėĶŀĚŏĔŇħŏěĨėĨŇĪňŗħň ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮ
ĪňŗŀńĬěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ  

5.ȮĔŅĶĽƞĚĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬȮěŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵėŋĦīĶĶĴ+ěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĔŇěĔĶĶĴĪŌĭňĬńĴŏĭŀĶƢĺńĬȮĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĽŅĶŏĽıĨŇħȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬņȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮŏľĸƞŅĬňŘȮȮĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŐĸŃŀĵŌƞŒĬ
ĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮħńĚĬńŘĬȮĽƞĺĬŒľĠƞĔŅĶĽƞĚĨƞŀěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚĨƞŀĳŅĵŒĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňĔĶĦňĶƟŅĵŐĶĚőħĵěŃĴň
ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮľńĺľĬƟŅĶŃħńĭĝńŘĬȮŐĸŃľńĺľĬƟŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ ĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭĚŅĬŐĬŃŐĬĺĨĸŀħěĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ  

 
 
 



5 

 

1,0,0ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ NRP SMART MODEL   
  ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮNRP SMART MODELȮėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıħƟĺĵĺĚěĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ

ėŋĦĳŅıȮ&PDCA'ȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĪňŗĝńħŏěĬȮ
ĴňĔŅĶĮĶńĭŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽĳŅıĮƤĠľŅĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħőĴŏħĸȮħńĚĬňŘ 

Ȯ NRP 
N  (Network)   ĪňĴĚŅĬĭĶŇľŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚ 
R  &Reflect'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŇħĨŅĴįĸȮĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
P  (Personnel)ȮȮȮ ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 

 
SMART 

S ȮȮ&Sustainability'ȮȮ ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴ  
M  (Morality'ȮȮȮ  ŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚȮȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 
AȮȮȮ&Action'ȮȮȮȮȮ ĸĚıŊŘĬĪňŗȮħņŏĬŇĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ 
R   &Reflect'ȮȮȮ  ĨŇħĨŅĴįĸȮĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
T ȮȮ&Technology'ȮȮȮ ŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħ 
 

  ĺĚěĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮ&PDCA'ȮŏĮƦĬĨńĺėĺĭėŋĴȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭĪňŗĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Plan8ȮP'ȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĬņŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Do8ȮD'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĶĺěĽŀĭȮ&Check8ȮC'ȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ
&Act8ȮA'ȮľĶŊŀȮPDCAȮ 
  ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňěŋħŐĕŖĚĳŅĵŒĬȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇėĶĭĪŋĔĺŇĝŅŏŀĔĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒĬħƟŅĬĕĺńĠĔņĸńĚŒěȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĺŇĝŅĝňıȮėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŀŋĮĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗŒľƟėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħ  
ŐĸŃȮěŋħŐĕŖĚĳŅĵĬŀĔȮœħƟŐĔƞȮŒĔĸƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚĽĩŅĬĪňŗĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏŀĔĝĬȮ 

ėņĕĺńĠőĶĚŏĶňĵĬ  ėņĕĺńĠĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮŴĮĶŃıķĨŇħňȮȮĴňĺŇĝŅȮȮĶńĔļŅĺŇĬńĵȮȮĬŘņŒěĚŅĴŵ 
ŏŀĔĸńĔļĦƢ  ŴĭĶĶĵŅĔŅĻħňȮȮȮȮĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅıŵ 
ŀńĨĸńĔļĦƢ  ŴĴňĺŇĬńĵȮȮȮĬŘņŒěĚŅĴŵ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ

ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĽŅĔĸȮĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮőħĵĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĨŅĴ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

 



6 

 

 őħĵĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĬňŘȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨĨŅĴ ĻńĔĵĳŅıȮėŋƟĴėĶŀĚĮƚŀĚĔńĬȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ  ĮƤĠľŅĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮŐĔƟœĕĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀĔĸŋƞĴĴňĮƤĠľŅ 
ŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
őħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ĬőĵĭŅĵĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴ 
ėŊŀ ŴĶƞĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨ ėŋƟĴėĶŀĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬńĔŏĶňĵĬŵȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚœħƟĔņľĬħıńĬīĔŇěȮȮȮ
ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮėŊŀ ĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ ĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
 

3.3 ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ  
 ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ őĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĴňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ  ħƟŅĬėņĽńŗĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶ ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 

3.3.1 ĴňĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃıĶƟŀĴĬņœĮŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶŌĴňĔŅĶŏĔŖĭ ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮıķĨŇĔĶĶĴȮ
ħƟŅĬėĶŀĭėĶńĺ ŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮőħĵŒĝƟĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬȮTo School  Ȯ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴŏħŖĔȮSDQ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬ
ŐĸŃŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀĔŅĶȮėńħĔĶŀĚȮěńħĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĸņħńĭĨƞŀœĮ  

3.3.2 ĴňĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶėńħĔĶŀĚ 
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ (Care For All'ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴŏħŖĔȮ
ėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬěŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮŒĝƟŐĭĭĽĶŋĮįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃŐĭĭĽĶŋĮįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚ ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚ 
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃıĶƟŀĴĬņœĮŒĝƟȮȮ 

  3.3.3 ĴňĽŅĶĽĬŏĪĻįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭȮTo SchoolȮȮ
ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴ įŌƟĮĔėĶŀĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶőŁĴĶŌĴȮĭńĬĪŉĔĔŅĶ
ŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŅĵĝńŗĺőĴĚ ĭńĬĪŉĔıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽƞĚĨƞŀ  ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮĭńĬĪŉĔĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬ
ŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀȮŏĝƞĬȮĭńĬĪŉĔĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮȮȮĭńĬĪŉĔĔŅĶŐĔƟėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮ
ĭńĬĪŉĔĔŅĶıĭĮŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĬņĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮȮőħĵŒĝƟĶŃĭĭȮTo SchoolȮĶŃĭĭœĸĬƢ ŏĲĽĭŋƠėȮŏıěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
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  őĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴœħƟĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚįƞŅĬĔŅĶ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃ                 
ĝňĺŇĨȮėŋƟĴėĶŀĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮ 

1) ĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕȮıńĥĬŅŀĵƞŅĚ 
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

2) ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮ 
3) ĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮ 
4) ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĵńŗĚĵŊĬ  
5) ĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ ŐĬĺĪŅĚ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĝńħŏěĬȮĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ5 ĮĶŃĔŅĶȮ 
ėŊŀȮĔŅĶĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕ ĮƤĠľŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚĨƞŀȮȮȮ 

 őĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮœħƟĔņľĬħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴňőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭ
ĔŅĶħŌŐĸ ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ œħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĕŀĚ ĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮȮŐĸŃĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒľĴƞȮȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬȮŐĸŃ
ĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶėńħĔĶŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĔŇěĔĶĶĴīĬŅėŅĶėĺŅĴħň ĔŇěĔĶĶĴ
ĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮ
ĪŌĭňĬńĴŏĭŀĶƢĺńĬȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĳŅĵŒĬȮŐĸŃĶĦĶĚėƢĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮĔŇěĔĶĶĴĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĪŋĔėĬ ĔŇěĔĶĶĴŐĔƟœĕėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶıŅĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬȮŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ  

 őĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮĴňėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
ŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ  
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 3,2 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 1,2,/ őĶĚŏĶňĵĬĴňĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ5 ĕńŘĬĨŀĬȮ
őħĵħņŏĬŇĬĚŅĬĽŀħėĸƟŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 

             1. őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅıĭĺƞŅȮĮƤĠľŅľĸńĔėŊŀȮĔŅĶľĬňŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŅħŏĶňĵĬȮĴŅĽŅĵ ĨŇħŏĔĴȮĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪȮĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮĞŉŗĚĽŅŏľĨŋŏĔŇħěŅĔĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺĵŅĔěĬȮ 
ĕŅħėĺŅĴŀĭŀŋƞĬ  įŌƟĮĔėĶŀĚœĮĪņĚŅĬĪňŗŀŊŗĬȮĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺľĵƞŅĶƟŅĚȮĭƟŅĬľƞŅĚœĔĸőĶĚŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚœħƟĬņ
ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ ĬńĔŏĶňĵĬĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ
ĨŅĴĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ (Care For All)  őĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅ 
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĴŅŏĮƦĬľĸńĔėŇħŐĸŃľĸńĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĨńĺĪňŗħňȮŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭ ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪņȮĶŌƟěńĔĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅȮĶŌƟŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶȮĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬȮ 
ŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕėŋĦīĶĶĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃœħƟĬņįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮŒĬŐĨƞĸŃĮƖ                   
ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅ
ĪńĔļŃ ĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴň ėĺŅĴĶŌƟȮėŋĦīĶĶĴȮėŋĦĳŅıȮıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬ œħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėŋƟĴėĶŀĚŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŒĬŐĨƞĸŃĳŅėŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
įŌƟĮĔėĶŀĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴėŅħľĺńĚěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĪņŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸ ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬĨƟŀĚĔŅĶ  

  2. őĶĚŏĶňĵĬěńħŒľƟĴňėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĴňėĦŃĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĭŋĶňĶńĴĵƢȮ ŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚŏŀĔĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
ĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟ ħƟŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıŇĪńĔļƢŐĔƟœĕȮĭņĭńħȮĲƘƨĬĲŌŏħŖĔěŅĔĔŅĶŀĭĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĔġľĴŅĵ ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔġľĴŅĵěĶŅěĶȮȮ 
ŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅőĶĚŏĶňĵĬěŅĔĽĩŅĬňĨņĶĺě  

            3. őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŌĮŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ėŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴ ĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ (Care for all) ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĭŋĶňĶńĴĵƢıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ  
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1. ėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮĻŉĔļŅ 
ĭĶŇĭĪőĶĚŏĶňĵĬȮěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĬőĵĭŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮȮ
ĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 6 ĶƞĺĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
ĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĺŅĚŐįĬȮĶƞĺĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶƞĺĴıńĥĬŅȮŐĸŃĶƞĺĴĝŊŗĬĝĴįĸĽņŏĶŖě  

2. ĬņĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟěŅĔŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶŀŀĔŏĵňŗĵĴĭƟŅĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴȮĽńĴĳŅļĦƢȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶŀŀĔŐĬŃŐĬĺĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2  ĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĴŅĶĺĭĶĺĴĪņŐĲƚĴĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ  

3. ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵŒĝƟȮĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮ 
(Care for all) ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĭŋĶňĶńĴĵƢȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŀĭħƟŅĬěŅĔĬńĔŏĶňĵĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏıŊŗŀŐĭƞĚĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬȮ4 ĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĮĔĨŇȮ&ıŀŒě'ȮĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮ&ľƞĺĚŒĵ'Ȯ 
ĔĸŋƞĴĴňĮƤĠľŅȮ&ŒĔĸƟĝŇħ'ȮȮŐĸŃĔĸŋƞĴıŇŏĻļȮ&ĽĴŒě'ȮȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ  

4. ĬņĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅěńħĔĸŋƞĴıķĨŇĔĶĶĴȮ4 ĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮ 
œħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĮĔĨŇȮ&ıŀŒě'ȮĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮ&ľƞĺĚŒĵ'ȮĔĸŋƞĴĴňĮƤĠľŅȮ&ŒĔĸƟĝŇħ'ȮȮŐĸŃĔĸŋƞĴıŇŏĻļȮ&ĽĴŒě'ȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀ ĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮȮĴňĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴň 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮȮĴňĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵŀĭĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬŒľƟħňĕŉŘĬ őħĵĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŏħŖĔħńĚĬňŘȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴ/ıńĥĬŅ  őħĵěńħĔŇěĔĶĶĴ 
ĞƞŀĴŏĽĶŇĴ-ȮőŁĴĶŌĴ-ŐĬŃŐĬĺ/ĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚ-ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸȮĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĬŒěĺńĵĶŋƞĬ,    
TO BE Number One  

3,ȮĬņįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴŅĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬ 
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀ ĨńħĽŇĬĺƞŅįƞŅĬľĶŊŀœĴƞįƞŅĬ  
 

3.4.2 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
 ėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮȮœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭėĶĭĺĚěĶȮħńĚĬňŘ 
1. ĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸ ĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸŏıŊŗŀŒľƟĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĕƟŅŐĩĺŒĬ 

ĨŀĬŏĝƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĺńĬȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶ ŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŅĵĝńŗĺőĴĚȮĽŀĭĩŅĴľĶŊŀĽńĴĳŅļĦƢĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶŀŀĔŏĵňŗĵĴ
ĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬȮľŅĔĬńĔŏĶňĵĬĴŅĽŅĵȮœĴƞŏĕƟŅŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀĴňĮƤĠľŅěŃœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀœħƟĪńĬŏĺĸŅ  

2. ĔŅĶėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4 ĔĸŋƞĴȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĮĔĨŇȮ&ıŀŒě'ȮĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮ&ľƞĺĚŒĵ'ȮĔĸŋƞĴĴň 
ĮƤĠľŅȮ&ŒĔĸƟĝŇħ'ȮȮŐĸŃĔĸŋƞĴıŇŏĻļȮ&ĽĴŒě'ȮȮȮőħĵėńħĔĶŀĚěŅĔ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸƟĺĬņĬńĔŏĶňĵĬĴŅěńħĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮ
ĔĸŋƞĴħňœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ ĔĸŋƞĴħňœħƟħƟĺĵĔŅĶĩŌĔĽńŗĚĽŀĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴħňœħƟħƟĺĵĔŅĶĩŌĔĭńĚėńĭȮ 
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3. ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵ ĔŅĶěńħĽŀĬŏĽĶŇĴȮěńħĨŇĺȮěńħėƞŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶėƞŅĵĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔňĿŅȮħĬĨĶňȮĻŇĸĮŃȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟ ėņĮĶŉĔļŅȮěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬȮĔŅĶŏĝŇĠ ĺŇĪĵŅĔĶĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĨĬŏŀĚěŅĔĵŅŏĽıĨŇħľĶŊŀŏĴŊŗŀŏįĝŇĠĔńĭŏľĨŋĶƟŅĵȮĔŅĶĶńĔļŅĔġěĶŅěĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

4. ȮȮȮĔŅĶĶƞĺĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪĪŋĔħƟŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĽĳŅıĮƤĠľŅėĺŅĴ ıĶƟŀĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴĭĶŇĭĪȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮĭńĬĪŉĔĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴ ŏĽňŗĵĚŐĸŃĮƤĠľŅŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶŅĵĔĸŋƞĴȮĶĺĴĪńŘĚįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽƞĚĨƞŀĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĴňĔŅĶĽĶƟŅĚ ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬ  

3,ȮȮȮȮȮĔŅĶĽƞĚĨƞŀȮĴňĔŅĶĽƞĚĨƞŀĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃěńħĪņŐĭĭĽƞĚĨƞŀĪňŗĴňĕƟŀĴŌĸėĺŅĴ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀ ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĮƖĨƞŀœĮȮĔŅĶħņŏĬŇĬĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴħńĚĮĶŅĔĢŒĬȮĬĺńĨĔĶĶĴ
ıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴ ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶȮŒľƟŀĵŌƞŒĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶĶŌƟěńĔ ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ
ĶŌƟěńĔĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅȮĶŌƟŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĶŌƟĶŃĭĭ ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕėŋĦīĶĶĴȮėĶŌĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶńĔėĺŅĴŏĴĨĨŅĨƞŀĻŇļĵƢȮĪņĚŅĬŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏėŅĶıĔĨŇĔŅȮĴňĺŅěŅœıŏĶŅŃȮ
ĽĚŏėĶŅŃľƢĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬħƟĺĵěŇĨĺŇĠĠŅĦŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌĴňėĺŅĴĶńĔėĺŅĴĻĶńĪīŅŒĬĺŇĝŅĝňı ėĶŌȮėĶŌŏĮƦĬħńŗĚėŋĦ
ıƞŀėŋĦŐĴƞėĬĪňŗĽŀĚĕŀĚĻŇļĵƢȮħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬħŋěħńŗĚŏĮƦĬĭŋĨĶľĸŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶŒĝƟıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ  ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮœĸĬƢȮŏıě ŏĲĽĭŋƠėȮ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮěńħĪņőħĵėĦŃĪņĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ  

 
3.4.3 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
ėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮȮœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵ ĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠ 
ŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬīĶĶĴĝŅĨŇĺńĵĶŋƞĬ ėĦŃėĶŌĴňėĺŅĴŒĽƞŒěȮŀħĪĬ
ŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬȮŒĝƟėĺŅĴŏĴĨĨŅȮĔĶŋĦŅȮĴŋĪŇĨŅȮŀŋŏĭĔĕŅȮŐĸŃĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŀĭĶĴȮĽńŗĚĽŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴŋƞĚĴńŗĬĨńŘĚŒě ĶŌƟěńĔĮĢŇĭńĨŇ 
ĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĺŇĬńĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮ 
Ĵň ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒľĴƞȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮőėĶĚĔŅĶȮTO BE NUMBER ONE ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ ħńĚĬňŘȮ
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŇěĔĶĶĴĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃ



11 
 

ĔŅĶėńħĔĶŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃ 
ĝňĺŇĨįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŇěĔĶĶĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴħňȮĔŇěĔĶĶĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔ 
ĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪƟŀĚĔƞŀĬĺńĵȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮŐĸŃĶĦĶĚėƢĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮĔŇěĔĶĶĴĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ 
Ĕńĭ įŌƟĮĔėĶŀĚȮĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴŐĔƟœĕėŋĦĸńĔļĦŃȮȮŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽņľĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴŅĽŅĵŏĔŇĬŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœĴƞįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĻŇļĵƢ
ŏĔƞŅőĶĚŏĶňĵĬ  
 
  3.4.4 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőħĵŏĬƟĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸįĸŇĨŏĮƦĬľĸńĔȮĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŀĭħƟŅĬȮœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮıĶƟŀĴĔńĬĬňŘőĶĚŏĶňĵĬœħƟĬņĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴŅėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬėńħĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸȮĬņįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚĴŅĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĮĶńĭĮĶŋĚ ĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶŌƟěńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
ėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨœħƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨĬŏŀĚȮĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪŅĚĺŅĶĽŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĽňĵĚĨŅĴĽŅĵľĬƟŅŏĽŅīĚȮ
ŐĸŃŏĺĸŅıńĔĔĸŅĚĺńĬȮŏĲĽĭŋƠėȮĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŊŗĬȮŕ ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔŅĶĴŀĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟ ĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅ
ŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěȮĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪńŘĚĔŅĵȮĺŅěŅȮŒěȮœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ěŅĔĻŇļĵƢȮĮĸŌĔİƤĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňěŇĨŀŅĽŅȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĚŅĬȮĶŌƟěńĔŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŒľƟĵńŗĚĵŊĬĽŊĭœĮ 

 
1,3 ĽĶƟŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħƟĺĵĔŅĶ ĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĪŋĔėĬȮȮ&Memorandum of 
Understanding: MOU) ĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ ŐĸŃŒľƟĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ  

1,3,/ ĽĶƟŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
1.ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮȮ 
2.ȮĽĩŅĬňĨņĶĺěĳŌīĶĬŅĚĶŀĚȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮȮ 
3. ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĬŅĚĶŀĚ 
4. ĻŅĸŏĵŅĺĝĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮ 
5.ȮőĶĚıĵŅĭŅĸĬŅĚĶŀĚȮȮȮȮ 
6.ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĬŅĚĶŀĚȮŀņŏĳŀĬŅĚĶŀĚȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
5,ȮĔĶĴıĸĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮ 
8. ĔĶĴěńħľŅĚŅĬěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
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 1,3,0 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
ĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħň

ĶŃľĺƞŅĚȮėĶŌĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟĮĔėĶŀĚĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚ 
ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĪňŗěńħŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŏĝƞĬȮ 
ĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĴŀĭŏĚŇĬěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
įƟŅĮƙŅĽŅĴńėėňȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

1,3,1ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ  

őĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĝƞĺĵħŌŐĸħƟŅĬėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮœħƟŐĔƞȮĽĩŅĬňĨņĶĺěĳŌīĶĬŅĚĶŀĚȮȮŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ıķĨŇĔĶĶĴŏĭňŗĵĚŏĭĬĪňŗĶŋĬŐĶĚȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĔĸĚĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮŒĬĔŅĶěńħĺŇĪĵŅĔĶ
ŒĬȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸ ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĭňŗĵĚŏĭĬȮȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĦŃėĶŌȮ 
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĻŅĸŏĵŅĺĝĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĬŅĚĶŀĚȮŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵȮȮĔŅĶĽƞĚĨƞŀįŌƟĮƙĺĵĪŅĚĔŅĵ 
ŐĸŃĪŅĚĵŅŏĽıĨŇħȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĬŅĚĶŀĚȮȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĭŋĶňĶńĴĵƢȮœħƟŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃ ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶőħĵįƞŅĬĔŅĶěńħĪņėƞŅĵĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĝŋĴĝĬŒĔĸƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒě
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴħňĵŇŗĚĕŉŘĬ  

 
1,4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĨŇħĨŅĴĬŇŏĪĻŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĪŋĔĽńĮħŅľƢȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸ 
ĔŅĶĪņĚŅĬ ŒĬİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀĽŇŘĬŐĨƞĸŃĳŅėŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĴňĮĶŃĝŋĴĽĶŋĮĚŅĬȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĶƞĺĴĔńĬĔńĭėĶŌĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮȮľŅŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĴňĔŅĶĺŅĚ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŇħĨŅĴĔŅĶĨĶĺěŏĝŖėıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĬňŘőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮěŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĽƞĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃ ĔņĸńĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
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2, įĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮȮ 
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶıŅĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬ 
 įĸĽņŏĶŖěħƟŅĬĮĶŇĴŅĦ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬ ĨŅĴőėĶĚĔŅĶıŅĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬȮ  
ĴňěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĪńŘĚľĴħȮ9 ėĬȮħńĚĬňŘȮȮ 

ĽĶŋĮįĸĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨŇħĨŅĴȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĨƟŀĚĨŇħĨŅĴȮ 7ȮȮėĬȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĨŇħĨŅĴŐĸŃıĭĨńĺȮ 7Ȯ  ėĬ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬŐĸƟĺȮ2ȮȮėĬ       ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĨŇħĨŅĴŐĸŃœĴƞıĭĨńĺȮ .ȮėĬ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĔņĸńĚĨŇħĨŅĴȮ .ȮėĬ 

 

Ȯ 
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ĸņħńĭĪňŗȮ/ȮȮŏħŖĔľĠŇĚıŇĝĠīŇħŅȮĶńĔĝŅĨŇ  ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮȮĬŅĵĽĴıŋħȮȮŏĔĨĕěĶ 
ěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴŐĸŃĨŇħĨƞŀįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮĬńĔŏĶňĵĬĕŀĵƟŅĵŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĨƞŀĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚ

ıŇĪĵŅėĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĸŃĽĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ 

 
ĸņħńĭĪňŗȮ0ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĮĶňĵŅȮȮėĶŗņĪŀĚȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖƧĪňŗȮ4ȮȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĵĺŇĝĶŋĪĵƢȮȮŀĬŋĻŇĶŇ 
 ĬńĔŏĶňĵĬĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴńėėňıŇĪĵŅėĴȮȮŀņŏĳŀőĬĬĽŋĺĶĶĦȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĸņħńĭĪňŗȮ1 ĬŅĚĽŅĺĔĶĶĦŅĳĶĦƢ  ĮĶŉĔĽĶŃĬƟŀĵ  ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖƧĪňŗȮ5ȮȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽŅĺŏıŖĠıĶĶĦȮȮŏįňĵħĬŀĔȮ 
 ĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŀņŏĳŀĬŅĚĶŀĚȮȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
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ĸņħńĭĪňŗȮ2ȮĬŅĚĽŅĺĭŋļĶŅȮȮĪŇıĵƢőĳĝĬƢȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖƧĪňŗȮ5ȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽŅĺŏıŖĠıĶĶĦȮȮŏįňĵħĬŀĔ 
ĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŀņŏĳŀĬŅĚĶŀĚȮȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĸņħńĭĪňŗ 5 ĬŅĚĽŅĺĝĠŅħŅȮĮƚŀĚľĴŌƞ  ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖƧĪňŗȮ6ȮȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽŅĺģŇĨŇĵŅȮȮėŘņĝŌ 
ĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŀņŏĳŀĬŅĚĶŀĚȮȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
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ĸņħńĭĪňŗȮ6 ĬŅĚĽŅĺĝĸŇĨĨŅȮȮŐĕĽĺƞŅĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖƧĪňŗȮ6ȮȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽŅĺĮĺňĦŅȮȮőĽĳŅ 
ĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŀņŏĳŀĬŅĚĶŀĚȮȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĸņħńĭĪňŗȮ5ȮĬŅĵŐĽĚĳŌĴŇȮȮőĽĳŅȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖƧĪňŗȮ5ȮȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĚĽŅĺŏıŖĠıĶĶĦȮȮŏįňĵħĬŀĔ 
 ĬńĔŏĶňĵĬĔĸńĭŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĨƞŀȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4/0 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565  
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ĸņħńĭĪňŗ 8 ĬŅĵŏĶŇĚĝńĵȮȮľŅĠĽŋĺĶĶĦȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖƧĪňŗȮ4ȮȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĵĺŇĝĶŋĪĵƢȮȮŀĬŋĻŇĶŇ 
 ĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŀņŏĳŀĬŅĚĶŀĚȮȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĸņħńĭĪňŗ 9  ĬŅĵĬĺıĸȮȮĴŅĨŅȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖƧĪňŗȮ4ȮȮėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĵĺŇĝĶŋĪĵƢȮȮŀĬŋĻŇĶŇ 
 ĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŀņŏĳŀĬŅĚĶŀĚȮȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
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Ȯ 

 

 

ĳŅėįĬĺĔ 
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ĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ (Care For All) 
őĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮŀņŏĳŀĬŅĚĶŀĚȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ë¬Èÿëäõâ/ßòÓÚó 

ÂõÉÂääâÌ¬îâÿëäõâ-Ȯāïâäúâ-ĀÚñĀÚè 

ÜäñËùâÝú­ÜÂÅäîÈ (CO) 

ë¬ÈÿëäõâÅèóâëóâóä×ÃîÈÛùÅÅæ 

őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 

Ü­îÈÂòÚĀæñĀÂ­ăÃÜòÎìó 

ÿßøćîÚĂÉèòãäù¬Ú *TO BE Number One 

ÈóÚäñÛÛÕúĀæ -MUO ÂòÛÝú­ÜÂÅäîÈ 

ì­îÈÿäöãÚÅùÔáóß 

ÂõÉÂääâÿëäõâìæòÂëúÖä  

ßåÖõÂääâÕöÃ÷ĈÚ
ìäøîăâ¬ 

ë¬ÈÖ¬îáóãĂÚ 

- ÅäúÝú­äòÛÝõÕËîÛäñÛÛÕúĀæ
Ë¬èãÿìæøîÚòÂÿäöãÚ 

ĀÛÛÅòÕÂäîÈ SDQ 

Âóääú­ÉòÂÚòÂÿäöãÚÿÜĆÚäóãÛùÅÅæ 

ÂóäÅòÕÂäîÈÚòÂÿäöãÚ 

ÂóäÉòÕÿÂĆÛÃ­îâúæÚòÂÿäöãÚÿÜĆÚäóãÛùÅÅæ/ÿãöćãâÛ­óÚ 

ĀÛÛÅòÕÂäîÈÅèóâßõÂóä 7ȮÜäñÿáØ 

Âæù¬âëâĂÉ Âæù¬âßîĂÉ Âæù¬âì¬èÈĂã Âæù¬âĂÂæ­ËõÕ 

ë¬ÈÖ¬î äß,èõÚõÉÊòã  

ë¬ÈÖ¬îáóãÚîÂ 

Ȯë¬ÈÖ¬îȮȮäß,èõÚõÉÊòã-Ë¬èãÿìæøî 

ë¬ÈÖ¬î äß,ÚóÈäîÈȮ-éúÚã°Âóäé÷Âêóßõÿéê 

ăâ¬ÕöÃ÷ĈÚ 

ÕöÃ÷ĈÚ 

ăâ¬ÕöÃ÷ĈÚ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴ 
őĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĮƦĬȮ4ȮİƙŅĵȮœħƟŐĔƞȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
 ȮȮȮȮĬŅĚĽŅĶĳňȮȮŏĸœīĽĚ Ȯ ȮȮȮȮ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ 
 ȮȮȮȮĬŅĵŀŅĵŋĮĕƞŅĬȮȮĽĵŅĴĮĶŃőėĬȮȮȮ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮ 

ĬŅĚŀĶıŇĬȮȮĕŋĬŏıŖĚȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĬŅĚěŇħŅĳŅȮȮĵňŗĶńĴĵƢ  ȮȮȮ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

 ȮȮȮȮĬŅĵĳŅėŇĬȮȮĵŇŗĚĳńĪĶĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ įŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌ 
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ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ NRP  SMART  MODEL 
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ĔŇěĔĶĶĴĴŀĭĪŋĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĵŅĔěĬıŇŏĻļ 

 

ĔŇěĔĶĶĴĴŀĭĪŋĬȮŴĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴŵ 
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őėĶĚĔŅĶŐěĔĞŇĴȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 

 

 

ĬńĔŏĶňĵĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶƟŀĵĸŃ/.. 
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ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔňĿŅŐĸŃĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵ 

 

ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
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ħŌŐĸįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĶŃĭŅħ 

 

ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĪńĔļŃŀŅĝňı 
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ŀĭĶĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėŋĦĳŅı 

 

ĔŅĶĽŀĭıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴ,/ȮŐĸŃȮĴ,2 
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ĔŇěĔĶĶĴŐĔƟœĕįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ., Ķ,,ȮĴĽ. ŐĸŃȮĴį, 

 

ĔŇěĔĶĶĴĽŀĬŏĽĶŇĴŏĨŇĴėĺŅĴĶŌƟ 
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ĔŇěĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

 

őėĶĚĔŅĶĭƟŅĬıńĔĬńĔŏĶňĵĬıńĔĬŀĬ 
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őėĶĚĔŅĶŏħŖĔħňĴňĪňŗŏĶňĵĬ 

 

 

ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬħĬĨĶňĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
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ėņĬņ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮ  ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔĶĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĴňĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

ŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚ ĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ

ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĪŋĔėĬœħƟĶńĭ

ĽŇĪīŇėĺŅĴŏĽĴŀĪŅĚ ĔŅĶĻŉĔļŅěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœĮŏĮƦĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĭŋĶňĶńĴĵƢ œħƟĔņľĬħȮŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 

ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃěńħĪņőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĶŅĚĺńĸȮ@cqrȮNp_argacȮŴLMȮAFGJBȮJCDRȮ@CFGLBŵȮ

ıŅĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪńŘĚĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŀňĔĪńŘĚŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ

ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅěŃœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

ěŅĔěńħĪņȮȮ@cqrȮNp_argacȮŴLMȮAFGJBȮJCDRȮ@CFGLBŵȮıŅĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬĨƞŀœĮȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

ŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħ  ŐĸŃŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚ ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 

 

ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴ 
ȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĭŋĶňĶńĴĵƢ 
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ĽŅĶĭńĠ 
 

ŏĶŊŗŀĚ         ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ  
ȮȮȮ/,ȮĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚőėĶĚĔŅĶźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź.źźź.źź 1  
ȮȮȮ0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ,,,,,,,,,,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź.ź 2 
ȮȮȮ1,ȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ0 
1,0ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı,,Ȯ2 
1,1ȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ4 
1,2ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ6 
1,3ȮĽĶƟŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬ 
ŐĸŃŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ// 
1,4ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĨŇħĨŅĴĬŇŏĪĻŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ/0 

ȮȮȮ2,ȮįĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅĚĶŀĚıŇĪĵŅėĴȮȮ 
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶıŅĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ/1 
ȮȮȮĳŅėįĬĺĔ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ/6 
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