
 
 
1. การจัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรในสถานศึกษา  

จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านอัตราก าลังของสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งด้านปริมาณ 
และคุณภาพตามความต้องการ โดยมีข้อมูลพ้ืนฐาน คือ  

1) ข้อมูล 10 มิ.ย. จากโปรแกรม data management center (DMC)  
2) ข้อมูลด้านวุฒิ วิชาเอก และความสามารถด้านบุคลากร  
3) ข้อมูลเกษียณอายุราชการ และแนวโน้มการย้าย/โอน  
4) ข้อมูลพนักงานราชการ ต าแหน่งครูผู้สอน  
5) ข้อมูลครูอัตราจ้าง  
6) ความต้องการครูเพ่ิมของสถานศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (เท่ากับจ านวนครูที่ขาด) 

2. การจัดจ้างลูกจ้างช่ัวคราวในสถานศึกษา  
1) ขอความเห็นชอบการจ้างลูกจ้างชั่วคราวกับส านักงานเขตพ้ืนที่โดยแนบส าเนารายงานการประชุม  

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  
2) เมื่อได้รับความเห็นชอบ ด าเนินการสรรหาคัดเลือก โดยการประกาศรับสมัคร สอบคัดเลือก  
3) จัดจ้าง ท าสัญญา และรายงานการจัดจ้างลูกจ้างชั่วคราวกับส านักงานเขตพ้ืนที่  
4) ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญา  

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเลื่อนเงินเดือน  
1) ผู้บังคับบัญชาชี้แจงความเข้าใจกับผู้รับการประเมินเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ตามหนังสือ 

ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว20 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2561 ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบ   
การประเมิน  

2) ผู้บังคับบัญชาชี้แจงแนวทางการด าเนินการประเมินตามข้อตกลงและก าหนดปฏิทินการประเมินให้ 
ทราบโดยทั่วกัน  

3) ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเองตามแบบที่ ก.ค.ศ. ก าหนด โดยประเมินจากหลักฐานเอกสารที่อยู่จริง 
แล้วเสนอต่อผู้บังคับบัญชาพิจารณา 

4) ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงานและบันทึกผลการประเมินไว้  
5) ในระหว่างรอบการประเมิน ผู้บังคับบัญชาให้ค าปรึกษา แนะน าผู้รับการประเมินเพ่ือปรับปรุง พัฒนา

เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ให้ผลการปฏิบัติงานประสบส าเร็จตามข้อตกลงก่อน เริ่ม
รอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน  

6) แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ  
7) ประกาศรายชื่อผู้ปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นและดีมากในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกันเพ่ือเป็นการยก

ย่อมชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบต่อไปให้ดียิ่งขึ้น  

แนวทางด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงเรียนนางรองพิทยาคม 



3. การด าเนินการทางวินัย เพ่ือให้การลงโทษข้าราชการเป็นไปโดยถูกต้องเหมาะสมตามกระบวนการ โดย
ที่ค าสั่งลงโทษทางวินัย เป็นค าสั่งท างานปกครอง ขั้นตอนการด าเนินการและการใช้ดุลพินิจก าหนดโทษทางวินัย 
จึงต้องเป็นไปตามหลักความชอบด้วยกฎหมาย การใช้ดุลพินิจในการพิจารณาความผิดและก าหนดโทษทางวินัย 
นอกจากผู้บังคับบัญชาหรือผู้ด าเนินการทางวินัย องค์คณะ จะต้องใช้ดุลพินิจภายในกรอบที่กฎหมายบัญญัติไว้แล้ว 
การ ใช้ดุลพินิจจะต้องมีเหตุผลที่รับฟังได้ และอยู่บนพื้นฐานของข้อเท็จจริงที่ถูกต้อง ในทางปฏิบัติองค์กรหรือ 
หน่วยง านของภาครัฐจึงมีการก าหนดแนวทางการใช้ดุลพินิจในการก าหนดโทษภายในองค์กร หรือหน่วยงาน    
ของตน เพ่ือให้ผู้ด าเนินการทางวินัยใช้ดุลพินิจในทิศทางหรือมาตรฐานเดียวกนั ( มาตรฐานโทษ )  
4. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นเลิศ  

แนวปฏิบัติ  
1. พัฒนาองค์ความรู้ และสมรรถนะของครูผ่านการปฏิบัติจริงและการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง  
   1.1 เผยแพร่องค์ความรู้ และแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม วิธีการจัดการเรียนการสอน การ

พัฒนาการคิด และการวัดประเมินผล ให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตาม ศักยภาพเป็น
รายบุคคลและและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการท างานเป็นทีมให้มีความเป็นเลิศ  

   1.2 พัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองหรือใช้สื่อเทคโนโลยี  
   1.3 ส่งเสริมระบบการนิเทศแบบกัลยาณมิตรโดยเขตพ้ืนที่การศึกษาและศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   1.4 ส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสารและทักษะการใช้ คอมพิวเตอร์เพื่อจัดการ

เรียนรู้ได้ในระดับดี  
2. พัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาด้วยการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจ เพ่ือให้ครู

และบุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจในการท างาน สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  
   2.1 ยกย่องเชิดชูเกียรติครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งอยู่ในระดับ มืออาชีพ 

และมีผลงานเชิงประจักษ์ในด้านต่าง ๆ ได้แก่  
        1) ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
        2) ด้านการดูแลช่วยเหลือเด็กนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  
        3) ด้านการมีจิตวิญญาณความเป็นครูมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคม  
   2.2 ส่งเสริมความก้าวหน้าของครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาให้มีวิทยฐานะท่ี

สูงขึ้นให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและรายได้ของครูที่เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 



โดยได้จัดแผนพัฒนาบุคลากร โรงเรียนนางรองพิทยาคม ประจ าปีงบประมาณ 2563 ดังนี้ 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

1 โครงการปฐมนิเทศครูและ บุคลากร
ทางการศึกษา (เปิดเทอม) 

ร้อยละของข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาที่เข้ารับการ
ปฐมนิเทศ 

ร้อยละ 100 

2 โครงการพัฒนาบุคลากร - ความพึงพอใจของข้าราชการครู
และ บุคลากรทางการศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละ 80 

3 กิจกรรมส่งเสริมความก้าวหน้าใน
วิชาชีพครู (วิทยฐานะ) 

- การจัดการประเมินกลุ่มเป้าหมาย 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะท่ี
สูงขึ้น  
-ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะมี
ความรู้และความเข้าใจในการ 
ประเมินวิทยฐานะ 

ร้อยละ 80 ของ 
กลุ่มเป้าหมาย 

4 โครงการบริหารอัตราก าลัง - ร้อยละความส าเร็จของการบริหาร 
อัตราก าลังตามแผน 

ร้อยละ 80 

5 กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC - ร้อยละของจ านวนข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่สนใจ
เข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้PLC  
- ความพึงพอใจของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่เข้าร่วม
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC 

ร้อยละ 80 ของ 
กลุ่มเป้าหมาย 

 


